ZARZADZENIE nr 11/Z/01/2020
Dyrektora Gminnego Osrodka Kultury i Sportu GRODZISKO OWIDZ

z dnia 2 styeznia 2020 roky

Po opracowaniu planu zadaniowego (merytorycznego) dziatalnosci Grodziska Owidz — osoby
odpowiedzialne za realizacje poszczegolnych zadan s3 obowigzane zidentyfikowag ryzyko
realizacji powierzonych zadar oray Oszacowa¢ zwigzane z tym zagrozenie realizacji planu,

§2

Przy szacowaniu ryzyka nalezy uwzglednié ponizej wyspecyfikowane czynniki zewnetrzne i
wewngtrzne, ktére moga wplynaé na trudnogei w realizacji zadan.

Czynniki Sprzyjajace  wystapieniu ryzyka w Grodzisku Owidz wynikajacego ze zrédet
niezaleznych od Jjednostki (zewnetrznych), do ktérych nalezg w szczegolnosei ryzyka
Zwigzane:

a) z infrastrukturq: np. zakidcenia w dostawach energii, przerwy w facznosci
telefonicznej i poczty elektronicznej lub infonnatycznej,

b) ze zmianami polityeznymi np. wskutek zmian we wiladzach samorzadowych po
wyborach, powodujace w konsekwencji Zmiany na stanowiskach istotnych dla

funkcjonowania jednostki,
C) zezmianami Przepiséw prawnych Iub niejasnymij przepisami powodujacymi trudnogc;

skarbowego,
d) z naciskami spolecznymi np. protestami spotecznymi, presja polityczng Zwigzang z

rzadzaca opcja polityczng itp.,
¢) zKkatastrofami wskutek pozaru, powodzi, huraganu, zalania, podtopienia itp.

§4
Czynniki finansowe mogace powodowaé zwiekszenie ryzyka z tytutu:

a) zmniejszenia wysokosci dochodéw w stosunku do plany np. z dotacji, ze sprzedazy,
ograniczeniem dotacji ze srodkow zagranicznych np. z UE,



b)

<)

d)

wzrostu cen w stosunku do zalozonych w planie na podstawowe ustugi lub materiaty
nabywane do funkcjonowania jednostki i podniesienie z tego tytutu poziomu kosztow,
zatoréw platniczych spowodowanych niedoborem $rodkéw w budzecie lub
opdznieniami w zwrocie wydatkow przewidzianych do refundacji z dotacji krajowych
lub z UE, mimo zagwarantowania ich realizacji w planie finansowym jednostki,
wzrostu kosztow inwestycji z tytutu np. réznic kursowych i braku zrédet finansowania
lub opéznienia w realizacji inwestycji w stosunku do harmonogramu,

wprowadzenia zmian w sprawozdawczosci finansowej bez zapewnienia
odpowiedniego oprogramowania lub dokonanie zmian w systemie ksiggowania, przy
zmianach 0s6b odpowiedzialnych za sporzadzanie sprawozdan.

§5

Czynniki ryzyka wynikajace z charakteru prowadzonej dzialalno$ci:

a)

b)

g)

h)

R

niewystarczajace kompetencje zawodowe pracownikéw lub niedawne zmiany na
kluczowych stanowiskach, od ktérych zalezy realizacja podstawowych celéow i zadan
jednostki,

brak wystarczajacych motywacji pracownikéw (wskutek braku mozliwosci
podwyzek wynagrodzef od dhizszego czasu) albo braku mozliwosci dodatkowego
nagradzania za zwigkszony wysilek,

nieadekwatnos¢ lub spéznienia w otrzymywaniu informacji, na podstawie ktérych
sg podejmowane decyzje,

wzrost zadan jednostki przy tych samych g$rodkach finansowych i zasobach
kadrowych,

zaklocenia w dzialaniu systeméw informatycznych, wdrazanie nowych systemow
informatycznych i dbatos¢ o bezpieczenstwo zbioréw i danych,

niewlasciwe planowanie (budzetowanie) projektéw lub zadafi, wzrost kosztéw
realizacji, opéznienia w realizacji, brak s$rodkéw na realizacje niektérych zadan,
niepowodzenie w realizacji,

realizacja nowych zadan przy braku srodkéw finansowych, pracownikéw,
wyposazenia oraz informacji, krétki termin realizacji, koniecznosé wspotpracy z innymi
podmiotami,

przy wdrazaniu innowacyjnos$ci i nowych rozwiazan — opor pracownikow, brak
sklonnosci do zmian, wdrazanie nie sprawdzonych rozwiazan,

konieczno$¢ realizacji czesci zadan przez kontrahentéw zewnegtrznych, powodujace
uzaleznienie realizacji zadan od innych podmiotéw,

niezbyt dobra reputacja jednostki na skutek dotychczasowych zaniedban
pracownikéw przy realizacji zadan Iub braku nalezytego nadzoru wskutek zlego

zarzadzania.

§6

Czynniki zwigkszajace ryzyko z tytulu zarzgdzania zwigzane:



a) zniewystarczajacymi kwalifikacjami kierownictwa wysokiego i §redniego szczebla
zarzadzania, czeste zmiany na stanowiskach kierowniczych,

b) nieadekwatna struktura organizacyjna do realizowanych zadan, brak zakreséw
obowigzkow kierownictwa i pracownikow, staby przeplyw informacji, znaczne zmiany

w zakresie odpowiedzialnosci kierownictwa,
¢) wadliwe zarzadzanie zasobami ludzkimi wskutek niesprawiedliwej praktyki

wynagradzania, niskie wynagrodzenia,
d) brak dzialai motywujacych pracownikéw, nie zapewnienie odpowiednich szkolen,
e) nieefektywna rekrutacja nowych pracownikéw, nie wystarczajace mozliwosci rozwoju
zawodowego pracownikow.

§7
Inne ezynniki mogace zwigkszaé ryzyko:
a) niepowodzenia w osigganiu celéw w przeszlosci np. przez niezrealizowanie projektu

lub programu, przekroczenie planowanych kosztéw, nie zrealizowanie planowanych

dochodow,
b) stwierdzone przypadki nieprawidlowosci w przesztosci np. nieprawidtowe koszty,

naruszenie przepisow prawa lub regulacji wewnetrznych lub nie przestrzeganie

okreslonych procedur kontroli wewnetrznej,
¢) wielko$¢ jednostki, duza liczba pracownikow, wielkos$¢ majatku trwatego, liczba

transakcji lub wielko$é budzetu.

§8
Skutek wystapienia ryzyka moze by¢ wyrazony jako wartos¢ liczbowa np. kwota dodatkowych
kosztéw lub nie uzyskanych przychodéw.

§ 9

Pracownicy odpowiedzialni za realizacj¢ zadan dokonuja analizy ryzyka poprzez oszacowanie
prawdopodobienistwa wystapienia kazdego ryzyka wyrazone jako wartos¢ liczbowa wg
przyjetej skali (np. wysokie, $rednie, niskie).

§ 10

Metodg ustalania sposobu i kryterium oceny istotnosci ryzyka nalezy ustali¢ wg Wzoru nr 1 do
nin. zarzadzenia dla zawartych w planie zadan.

§11

Dyrektor Grodziska Owidz ustala liste zadan kluczowych dla jednostki, dla ktérych pracownicy
odpowiedzialni za realizacje sa zobowiazani ustali¢ wielko$é ryzyka wg Wzoru nr 1.



§12

Reakcja na ryzyko i dzialania zaradcze

I. W przypadku, gdy ryzyko zostalo oszacowane na niskim poziomie (1-2 pkt.),
pracownik odpowiedzialny za realizacje zadania monitoruje przebieg realizacji,
zwracajgc uwage na zagadnienia, gdzie wystepujace ryzyko zostalo oszacowane
powyzej 3 pkt.

2. W przypadku oszacowania ryzyka na srednim poziomie (3-4 pkt.) — pracownik
odpowiedzialny za zadanie wskazuje Dyrektorowi Grodziska Owidz $rodki zaradcze
zmierzajace do ograniczenia ryzyka.

3. W przypadku wysokiego ryzyka realizacji (4-5 pkt.) — Dyrektor Grodziska Owidz
podejmuje decyzje co do mozliwoéci rezygnacji z realizacji zadania lub gdy jest to
niemozliwe, monitoruje przebieg realizacji zadania i podejmuje na biezaco dzialania
zapobiegajgce wystgpieniu lub ograniczeniu do minimum oszacowanych ryzyk.

§13

Zarzgdzenie wchodzi w Zycie z dniem jego podpisania.

Owidz, 02.01.2020 .
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Wzor nr 1

do zarzadzenia nr 11/Z2/01/2020

Metodologia szacowania ryzyka

Ocena | Ocena po

Lp. | Lista kontrolna do oceny ryzyka realizacji zadania T/N/X | wstepna | zmianie
nr ... 1-5 1-5

L Czynniki zewnetrzne ogélem suma pkt.

1.1. | Zwiazane z infrastruktura (np. zaklocenia w dostawach
pradu, przerwy w tacznodci telefonicznej, internetowej,
itp.)

1.2. | Zwigzane ze zmianami politycznymi (np. zmiany we
wiadzach samorzadowych po wyborach, kampania
wyborcza itp.)

1.3. | Zmiany przepisOw np. prawa, interpretacji itp.

1.4. | Naciski spoleczne np. protesty, strajki, presje
rzadzacych itp.

II. | Czynniki finansowe ogélem suma pkt.

2.1. | Zmniejszenie Srodkdw finansowych z dotacji, wpltywow
ze sprzedazy, srodkéw zagranicznych itp.

2.2. | Wzrost cen w stosunku do zalozonych w planie na
ustugi, materialy itp.

2.3. | Zatory platnicze zwigzane z niedoborem s$rodkéw w
budzecie, opoznieniami w otrzymywaniu dotacji itp.
2.4, | Wzrost kosztéw inwestycji np. z tytutu roznic
kursowych, niedobor zrodet finansowania, opdznienia w
realizacji do planu.

2.5. | Wprowadzenie zmian w sprawozdawczosci finansowej
bez zapewnienia odpowiedniego oprogramowania lub
dokonanie zmian w systemie ksiegowania, zmiana osob
odpowiedzialnych za sprawozdawczosé.

III. | Czynniki wynikajace z charakteru dzialalnosci

3.1. | Niski poziom zatrudnieni, dtugotrwale absencje
pracownikow z tytutu chordb.

3.2. | Brak mozliwosci zatrudnienia pracownikow.

3.3. | Niewystarczajace motywacje pracownikow do realizacji
zadan np. przez brak podwyzek lub mozliwosci
dodatkowego wynagradzania za zwiekszony wysilek.
3.4. | Niewlasciwe planowanie (budzetowanie) projektow lub
zadan.

3.5. | Realizacja nowych zadan przy braku zapewnienia na nie
srodkéw finansowych, krotki termin realizacji,
koniecznosé wspdlpracy z innymi podmiotami.

IV. | Czynniki zwigzane z zarzadzeniem i inne

4.1. | Staba motywacja pracownikéw realizujacych zadanie,
nie zapewnienie szkolen, nieefektywna rekrutacja
pracownikow, itp.

4.2. | Nieadekwatna struktura organizacyjna do realizowanego
zadania, brak zakreséw obowiazkow pracownikow.




4.3. | Niekorzystne raporty audytu wewnetrznego lub
zewnetrznego.

4.4. | Zte doswiadczenia z realizacji zadan w przesztosci
wskutek zaniedbania pracownikéw przy realizacji lub
brak dostatecznego nadzoru lub wlasciwego
zarzadzania.

4.5. | Stwierdzone przypadki nieprawidlowosci w przesztosci
np. nie osiaganie zatozonych miernikéw, za wysokie
koszty, naruszenie przepisow prawa itp.

Ogétem liczba punktéow

X — 0znacza, ze pytanie nie dotyczy zadania

Kazdemu pytaniu pracownik odpowiedzialny za realizacje zadania przyznaje liczbe punktéw
odpowiadajgca jego wzglednej waznosci. Im wyzsza liczba, tym wigksze ryzyko. Jezeli pytanie nie ma
zastosowania (nie dotyczy- x) to w rubryce punktéw nalezy wpisa¢ liczbe 1. Uzyskane wyniki sa
nastepnie interpretowane wedtug uprzednio ustalonych kryteriéw, ze wskazaniem na niskie, $rednie

badz wysokie ryzyko.

taczna punktowa ocena ryzyka realizacji zadania (RZ) =

n blna =
Ocena OgOlna Liczba pytan (20)

Jesli:

Rz <04 lub < 40% to Niskie ryzyko zadania
RZ <04<0.6 lub <40 —-<60% to Srednie ryzyko zadania
RZ >06 lub > 60% to Wysokie ryzyko zadania

Ryzyko realizacji zadania nalezy oszacowa¢ ponownie, jesli w trakcie realizacji zadania wystapia
okolicznosci, ktdre na etapie planowania nie byly jednostce znane.
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